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Der steinige Weg zur beruflichen Integration

Was Ankommensgeschichten von Zuwanderern über 
Fachkräftebedarfe und Integrationsverläufe erzählen

und was wir daraus lernen (können) 
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Durchschnittliche, 
abgeschlossene Vakanzzeit der 
gemeldeten, 
sozialversicherungspflichtigen 
Arbeitsstellen in Tagen (ohne 
Zeitarbeit)



Fachkräfteengpassanalyse
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Wenn Angebot und Nachfrage den Preis bestimmen,

und viele Unternehmen um zu wenige Fachkräfte 
konkurrieren…

Quelle: Wikipedia 
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…wieso steigen dann die Löhne nicht entsprechend?



Beispiele aus der Praxis des Beratungsbüros 

im DGB Haus Duisburg
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Miro Pesic

23 Jahre alt

angeworben aus Serbien Mitte 2016

ledig in fester Partnerschaft

ausgebildeter Krankenpfleger

3 Jahre Berufspraxis – keine Anstellung

seit Sep. 2017 in Deutschland - allein

aktuell im Anpassungslehrgang

Befr. Arbeitsvertrag mit Pflegedienst

1.900€ brutto

2.300€ nach Prüfung

5 Jahre „Knebelvertrag“

Der steinige Weg zur beruflichen Integration
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Mohamad Aljassam

34 Jahre alt

geflohen aus Syrien Anfang 2015

verheiratet, 2 Kinder

ausgebildeter Krankenpfleger

9 Jahre Berufserfahrung in Klinik/Dialyse

seit Aug. 2015 + Familie in Deutschland

Teilanerkennung (-1.200 Std.) 

keine Schule mit modularen Angeboten

kein Schul-/KITAplatz für die Kinder

mehr als 2 Jahre f. Aufenthaltssicherung,

Anerkennung, Deutsch, Wohnung, JC…

aktuell Zeitarbeit als Pflegehelfer

Der steinige Weg zur beruflichen Integration
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Emmanuela Dimitrios

30 Jahre alt

zugezogen aus Griechenland wg.Partner

jetzt alleinerziehend, 1 Kind

ausgebildete Krankenpflegerin

6 Jahre Berufserfahrung Klinik/Altenpfl.

seit Mai 2016 in Deutschland

nur Anerkennung als GKPA nach 9 Mon

verkürzte Ausbildung 2 J. für Fachkraft?

keine Kinderbetreuung für Randzeiten

keine Förderung durch Jobcenter 

Job als Pflegehilfskraft oder Umschulung

Der steinige Weg zur beruflichen Integration



Schlussfolgerungen
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Die persönliche und familiäre 
Existenzsicherung durch eigene Arbeit 

ist das bei Weitem dominierende Merkmal

gewünschter und gelingender Integration.
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Für Unternehmen scheint es

einfacher und profitabler, 

Fachkräfte aus Südosteuropa oder Asien 
anzuwerben 

als diese unter Geflüchteten und 
Eingewanderten zu suchen.



Schlussfolgerungen
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Deutschland ist weiterhin

weder für die Nutzung der Zuwanderung zu 
Gunsten der Fachkräftesicherung 

noch für die individuellen Beratungsbedarfe 
hinreichend vorbereitet. 
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Die Fallstudien geben Hinweise auf 
strukturelle Probleme der Arbeitsmarkt-, 
Bildungs- und Sozialsysteme, die bereits seit 
langem bestehen. 

Diese werden durch regulative, teils 
restriktive Maßnahmen des Asyl- und 
Aufenthaltsrechts verstärkt.
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Zu viele vorqualifizierte, integrationsbereite und engagierte 
Menschen mit Berufserfahrung oder Bildungsambitionen in 
Mangelberufen 

scheitern an der Komplexität der verschiedenen Rechtskreise 
für 

Asyl- und Aufenthaltsrecht, Bildungs- und 
Beschäftigungszugänge, Berufsanerkennung, 
Sprachförderung, Arbeits- und Ausbildungsförderung, 
Grundsicherung, Wohnrecht, Sozialversicherung, Kindergeld 
und -zuschlag, Elterngeld, Jugendhilfe, Teilhabe...



Schlussfolgerungen
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Das Dickicht zahlloser Zuständigkeiten, Behörden 
und Projekte kann oft nur durch ein 
funktionierendes bürgerschaftliches Engagement 
ansatzweise kompensiert werden.

Wir benötigen ein Regelsystem (keine 
Projektketten) ganzheitlicher, sanktions- und 
wettbewerbsfreier Beratung im Sinne eines 
klassischen Fallmanagements.



Schlussfolgerungen
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Die Verknappung der Bildungszugänge 
durch Budget- und Wettbewerbszwänge, 
Hindernisse beim Übergang zu schulischen 
und akademischen Bildungsgängen und die 
Sperrung von Sprachkursen 

verhindern Integration und 
Fachkräftesicherung.
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Vielen Dank!


